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Niedobor talentow i nowe modele pracy — obraz rynku w 2025 r.

Nowy raport Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) ,,Rynek pracy, edukacja,
kompetencje. Styczen 2025” odstania kulisy polskiego rynku pracy: stabilne wskazniki
bezrobocia i rosngce wynagrodzenia to tylko cze$¢ uktadanki. Za statystykami kryje sie
niedobdr talentéw, rosnace oczekiwania pracownikéw oraz dynamiczny rozwaj
elastycznych form zatrudnienia. Czy polski rynek pracy stoi u progu transformacji? Jakie
strategie powinni przyja¢ pracodawcy i czego oczekujg kandydaci w 2025 roku?

Bezrobocie w Polsce: stabilno$¢ czy sygnat ostrzegawczy?

Mimo ze stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce w grudniu 2024 r. utrzymata sie na
poziomie 5,1%, co pozornie swiadczy o stabilnosci rynku, raport PARP ,Rynek pracy,
edukacja, kompetencje. Styczen 2025” ujawnia istotne wyzwania strukturalne. GUS

wskazuje, ze w urzedach pracy zarejestrowanych jest 786,2 tys. bezrobotnych, z czego
niemal 38% to osoby dtugotrwale pozostajgce bez pracy. Najwyzsze wskazniki bezrobocia
odnotowano w wojewddztwach: podkarpackim (8,7%) i warminsko-mazurskim (8,3%), a
najnizsze w wielkopolskim (3,0%).

Réwnoczesnie rynek pracy zmaga sie z niedoborem wykwalifikowanych pracownikéw — 59%
polskich firm deklaruje trudnosci w rekrutacji, szczegélnie z umiejetnosciami technicznymi i
inzynieryjnymi oraz w obszarze logistyki i operacji (po 24%), obstugi klienta (21%) i produkgcji
(19%).

Problem pogtebia sie przez niedopasowanie kompetencji kandydatéw do potrzeb rynku oraz
rosngce oczekiwania dotyczace elastycznosci pracy i benefitow pozaptacowych. W IV
kwartale 2024 r. az 86% pracodawcow planowato rekrutacje na 2025 r., z czego 49%
wskazato rozwdj biznesu jako gtéwny powdd zatrudniania, 35% jako koniecznos¢ zastgpienia
odchodzacych pracownikéw.

Te trudnosci stajg sie szczegdlnie istotne w kontekscie przysztych zmian strukturalnych na
rynku pracy. Zmieniajgce sie potrzeby rynku wymagajg bardziej elastycznych i dtugofalowych
strategii zarzgdzania zasobami ludzkimi.

Ptace rosng, ale pracownicy oczekujg wiecej

Choc¢ przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw wzrosto o
9,8% r/r, osiggajgc poziom 8821 zi, pienigdze nie sg juz wystarczajgcym czynnikiem
przyciggajacym lub zatrzymujgcym talenty. 33% ankietowanych zrezygnowato z pracy z
powodu braku jej elastycznosci. Coraz wieksze znaczenie majg aspekty pozaptacowe —dla
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87% pracownikow kluczowa jest stabilno$¢ zatrudnienia, ale niemal réwnie wazna okazuje
sie rownowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym (83%). Ponadto 34% badanych jest
gotowych zaakceptowad nizszg pensje dla lepszej atmosfery w pracy, a 30% oczekuje
zgodnosci miejsca pracy z wlasnymi wartosciami. Dane pochodzg z Randstad Workmonitor.

Dla firm oznacza to koniecznos¢ opracowania bardziej kompleksowych i zréwnowazonych
strategii zatrudnienia, ktére beda uwzglednia¢ zaréwno potrzeby biznesowe, jak i
oczekiwania pracownikéw w zakresie wellbeing i rozwoju zawodowego.

Elastycznos¢ nowym standardem zawodowym

Oczekiwania pracownikéw wobec organizacji pracy przeszty ewolucje, a pandemia stata sie
katalizatorem zmian, ktére dzi$ wyznaczajg nowe standardy. Elastycznos$¢ miejsca i czasu
pracy stata sie kluczowa dla wielu 0séb. 41% badanych preferuje model pozwalajgcy na
samodzielne decydowanie o miejscu wykonywania obowigzkéw.

Firmy, dostrzegajgc te zmiane, modyfikujg strategie kadrowe, stawiajgc na efektywnos¢ i
optymalizacje kosztéw. Wzrost zainteresowania pracg tymczasowga i dorywczg potwierdza
trend rosnacej potrzeby autonomii i rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym. W
| kwartale 2025 r. 63% przedsiebiorstw planuje zatrudnia¢ pracownikéw tymczasowych, to
wzrost 0 12 punktéw procentowych w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.

Rosnace zainteresowanie elastycznymi formami zatrudnienia widoczne jest réwniez po
stronie pracownikdw. Niemal co pigty Polak rozwaza dodatkowe Zzrédto dochodu, a wsréd
studentéw ten odsetek siega 42%.

Branze przysztosci i wyzwania na horyzoncie — jak zmieni sie rynek pracy do
2030 roku?

Polski rynek pracy stoi przed znaczgcg transformacja. Jak wynika z danych World Economic
Forum, do 2030 roku powstanie okoto 170 miliondw nowych miejsc pracy w kluczowych
sektorach, takich jak energia odnawialna, edukacja i medycyna. To wtasnie te branze bedg
napedzac wzrost gospodarczy, odpowiadajgc na globalne wyzwania zwigzane z
transformacja energetyczng i dynamicznym rozwojem innowacji technologicznych.

Jednak rozwéj nowych sektoréw oznacza réwniez powazne zmiany strukturalne. Prognozy
World Economic Forum wskazujg, ze okoto 92 milionédw stanowisk zniknie z tradycyjnych
gatezi przemystu i logistyki, co wymusi na wielu pracownikach koniecznos$¢
przekwalifikowania sie i zdobycia nowych kompetencji.

Zmieniajgce sie realia rynku pracy stawiajg wyzwania zaréwno przed firmami, jak i
pracownikami. Przedsiebiorstwa muszg inwestowac w reskilling i upskilling, aby utrzymac
konkurencyjnos¢ i sprosta¢ wymaganiom przysztosci. Zgodnie z raportem ManpowerGroup,
firmy na catym Swiecie planuja dziatania takie jak rozwdj kompetencji (28%) i wprowadzanie
elastycznych form zatrudnienia (22%), a w Polsce przedsiebiorcy najczesciej stawiajg na



podwyzki wynagrodzen (28%), przekwalifikowanie pracownikow (26%) oraz pozyskiwanie
nowych talentéw (21%).

Z kolei pracownicy muszg przygotowac sie na ciggte doskonalenie umiejetnosci i
dostosowywanie sie do dynamicznie zmieniajgcych sie wymagan rynku. Kreatywnosc,
odpornosc¢ na stres, wiedza teoretyczna i praktyczna oraz gotowos¢ do nauki stajg sie dzis
kluczowymi kompetencjami przysztosci.

Rynek pracy w czasach transformac;ji

Polski rynek pracy ukazywany jest jako stabilny, ale jednoczesnie dynamicznie ewoluujacy
ekosystem, w ktorym rosngce znaczenie technologii i zmieniajgce sie oczekiwania
pracownikéw ksztattujg nowe standardy funkcjonowania przedsiebiorstw. Kluczowym
czynnikiem tej transformacji jest rozwdj narzedzi opartych na sztucznej inteligencji, ktére
coraz $mielej wkraczajg do codziennej pracy. Zgodnie z raportem Hays Poland ,,Raport
ptacowy 2025”, juz teraz 46% pracownikéw wykorzystuje rozwigzania oparte na Al, a 66%
firm aktywnie zacheca swoje zespoty do wdrazania tych technologii w codziennych
zadaniach.

Pracodawcy dostrzegajg w Al nie tylko narzedzie do optymalizacji procesow i redukc;ji
kosztow, ale takze sposdb na zwiekszenie kreatywnosci zespotéw, przyspieszenie analiz
danych oraz lepsze zarzgdzanie projektami. Automatyzacja prostych zadan pozwala
pracownikom skupic sie na bardziej ztozonych i innowacyjnych dziataniach, co sprzyja
rozwojowi kompetencji przysztosci.

Jednak ta technologiczna rewolucja niesie ze sobg rowniez wyzwania. Mimo korzystnych
wskaznikéw makroekonomicznych, rynek pracy zmaga sie z niedoborem talentéw i
rosngcymi oczekiwaniami pracownikéw. Organizacje, ktére postawiag na rozwdj kompetencji
technologicznych swoich zespotéw oraz elastyczne modele wspétpracy, bedg miaty
najwieksze szanse na utrzymanie przewagi konkurencyjnej w dynamicznie zmieniajgcym sie
otoczeniu biznesowym.

Raport przygotowany w ramach projektu pozakonkursowego FERS pn. ,,Rozwdj i
doskonalenie systemu sektorowych rad ds. kompetencji”.
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